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Olsztyn, 07 pazdziernika 2021 r. godz. 17.00-19.00

Temat debaty: Olsztyn wielopokoleniowy

Cel debaty: zebranie opinii, wnioskow i propozycji dot. kierunkéw rozwoju Olsztyna oraz jego wizji w roku
2030 i w latach kolejnych, wypracowanie zatozen do projektu dokumentu pn. ,,Strategia rozwoju
Miasta - Olsztyn 2030+”

Spotkanie odbylo sie online (MS Teams; kanat YouTube wwwolsztyn.eu).

Uczestnicy debaty w dniu 07.10.2021 r. - 24 0s6b, w tym 19 os6b na MS Teams; 5 o0s. obserwujacych debate
na kanale YouTube, w tym:
« Ekspert gtdwny; dr hab. Wojciech Dziemianowicz, profesor Uniwersytetu Warszawskiego

 Ekspert zewnetrzny: Marcin Wojciech Zebrowski - absolwent Gospodarki Przestrzennej na Uniwersytecie
Warszawskim i Uniwersytetu w Lund (Szwecja), kierunek Sustainable Urban Design. Do$wiadczenie
projektowe zdobywat w dunskich pracowniach architektonicznych (Urban Power, Henning Larsen).
Wspéttworzy miedzynarodowy kolektyw projektowy Urban10, w ktdrym projektuje i popularyzuje
skandynawskie podejscie do projektowania. Autor podcastdw poswigeconych miastom, urbanistyce
i architekturze.

* Przewodniczaca Zespotu Koordynujacego ds. opracowania ,,Strategii rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ Ewa
Monika Kaliszuk, 111 Zastepca Prezydenta Olsztyna

» przedstawiciele olsztynskich rad osiedli

e przedstawiciele UM Olsztyna

e przedstawiciele instytucji kultury

e przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
» przedstawiciele uczelni wyzszych

» przedsiebiorcy, architekci '

e mieszkancy Olsztyna.
Liczba wyswietlen debaty - 49 (stan na dzien 13.10.2021 r.)

Woprowadzenia dokonata Pani Prezydent Ewa Monika Kaliszuk, zwracajac uwage, ze projektujac przysztosé
nalezy pamieta, ze nowoczesne miasto powinno by¢é miejscem, w ktérym kazdy jest mile widziany,

a jednoczesnie odrebnos¢ kazdego jest szanowana. Jednym z elementéw réznorodnosci spoteczenstwa jest jego
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wielopokoleniowo$é. Postawa wobec wielopokoleniowosci i umiej¢tno$é wykorzystania jej potencjalu moze byé
kluczem do zréwnowazonego rozwoju naszego miasta. Pomimo tego, ze kazde z pokolen charakteryzuje si¢
swojg specyfika, przedstawiciele poszczegblnych generacji moga by¢ dla siebie tak wsparciem, jak
i wyzwaniem, moga uczy¢ si¢ od siebie wzajemnie, wspélpracowac ze sobg, tworzy¢ obopdlne, dobre relacje,
a w ramach tej réznorodnosci odnosi¢ korzysci, zaréwno dla siebie, jak i dla przysztych pokolen. Mys$lac
perspektywicznie, powinniSmy skoncentrowa¢ si¢ na tworzeniu takiego otoczenia, w ktérym obecnos¢
wszystkich pokolen pozwoli tworzy¢ i wykorzystywac¢ swoistg synergi¢. Wyzwaniem dla miast, w tym Olsztyna,
bedzie konieczno$¢ dostosowania si¢ do coraz wigkszych potrzeb i wymogow starzejacego si¢ spoleczenistwa.
Paradoksalnie, zbyt waskie koncentrowanie si¢ na osobach starszych i ich szczegdlnych potrzebach moze mieé
negatywny wplyw np. na przyciaganie do miasta ludzi miodszych - moze to zniecheca¢ mtode osoby
mieszkajgce w miastach np. do posiadania dzieci, badZ zmiany miejsca zamieszkania rodzin z dzie¢mi na tereny
podmiejskie. Coraz wigkszej liczbie ludzi brakuje poczucia przynalezno$ci do wsp6lnoty, w ktérej zyja (np.
prze$wiadczenie 0s6b miodych pozostajacych bez pracy o tzw. braku przyszlosci). Dodatkowo widoczne sg
problemy finansowe miast, w tym takze Olsztyna, skutkiem ktérych moze by¢ pogorszenie sytuacji zyciowej
mieszkancéw, to z kolei moze przelozy¢ sie¢ na niezadowolenie, frustracj¢, niecheé do wspdlnego dziatania,
coraz bardziej zaburzone relacje migdzy ludZmi (w tym m.in. przemoc) i in. Wyzwaniem dla miast jest
tworzenie przestrzeni atrakcyjnej do Zzycia dla jego mieszkafcéw, odpowiadajacej potrzebom wszystkich
czlonkéw wspélnoty miedzypokoleniowej, bez wzgledu na wiek i ograniczenia. Aby tego dokonaé, trzeba wielu
wymiar6w — dobra jako$¢ i tatwo dostgpne ustugi opieki nad dzieémi, przyjazne szkoty, miejsca pracy, tanie
mieszkania, tworzenie miejsc aktywnos$ci dla senioréw, tworzenie obszaréw zielonych, czy wielopokoleniowych
placéw zabaw, zapewnienie latwego dostgpu do opieki zdrowotnej. Istotne jest takze budowanie przestrzeni
przyjaznych i wspdlnych, tak dla dzieci, jak i modziezy oraz senioréw.

Ekspert wiodacy, prof. Wojciech Dziemianowicz, przyblizyl obecnym zalozenia prac nad projektem
sotrategii rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+”. Zwrécit uwage na wstgpny charakter trwajacego etapu
przygotowania projektu Strategii rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+, ktérego niezwykle waznym warunkiem jest
zebranie — w trakcie spotkan i rozméw z mozliwie najwigkszym gronem mieszkancéw i interesariuszy — opinii,
pomystéw i idei na temat Olsztyna w 2030 roku. Prace nad Strategia sa prowadzone w nowej formule prawnej,
obarczonej wymogami ustawowymi i elementami obowigzkowymi, ktére powinny znaleZ¢ si¢ w dokumencie.
Ekspert zaznaczyt przy tym, Ze przystepujac do opracowania Strategii, wtadzom miasta zalezy na przygotowaniu
dokumentu, zar6wno spelniajacego wymogi ustawowe, ale przede wszystkim odpowiadajacego na potrzeby jego
mieszkahcow.

Profesor W. Dziemianowicz zwrécit uwage, ze na wielopokoleniowo$¢ mozna patrze¢ przez rézne
pryzmaty, w tym m.in.:

- trendéw demograficznych

- uczenia si¢ przez cate zycie

- dotyczy zaréwno dzieci, jak i oséb starszych

- silver economy

- sukcesji w biznesie (np. wsparcie senioréw prowadzacych wlasny biznes we wtasciwym przekazaniu

firm swoim nastepcom)



»TREND 3: wielopokoleniowy zesp6t: od milenialséw do pracownikéw z wieloletnim stazem” -

"

zmiana postrzegania pracownikéw przez przedsigbiorcéw przez pryzmat ich cech demograficznych,
zdolnosci do sprawnego i efektywnego zarzadzania zespolem wielopokoleniowym i tworzenia synergii
w tym obszarze (The Social Enterprise at Work: Paradox as a path forwart. 2020 Deloitte Global
Human Capital Trends).

Jednoczeénie, ekspert wiodacy zwrécit uwage, ze tematy obejmujgce zagadnienie wielopokoleniowosci
byly wielokrotnie omawiane w czasie poprzednich debat. Wymienit takze przyklady propozycji zgloszonych
przez uczestnikéw spotkan w omawianym obszarze, wér6d kt6rych znalazly sig:

- inkubator innowacji spotecznych

- kampanie uwrazliwiajace

- edukacja dzieci w temacie wrazliwosci

- opieka wytchnieniowa

- wigZniowie 4-go pigtra

- 46% miodych mieszka z rodzicami

- centrum seniora — nie tylko przed potudniem!

- skuteczny obieg informacji.

W trakcie spotkania ekspert zewnetrzny Pan Marcin Wojciech Zebrowski dokonujac prezentacji pt.
Olsztyn — miasto na kazdy wiek, Olsztyn wielopokoleniowy — Strategia Olsztyn2030+, dzielac si¢ zebranymi
wlasnymi do$wiadczeniami, przyblizyt obecnym temat wiclopokoleniowo$ci w miastach. Zapraszajac
uczestnikéw do dyskusji, zaproponowal, by wsp6lnie zastanowi¢ si¢ nad tym, jak mozna dobrze zy¢ w miescie
wielopokoleniowym, jakie sa mozliwosci realizacji potrzeb obywateli naszych miast niezaleznie od wieku.
Przedstawit sposoby 1 warunki taczenia réznych potrzeb w polityce rozwoju miasta, przykiady wdrazania
réznych rozwigzan w zakresie rozwoju miast.

Przyktady projektéw i sposobéw na zycie razem (wspétmieszkalnictwo):

1. coliving — wsp6ldzielenie si¢ z innymi wszystkim, czym podzieli¢ si¢ da; lokatorzy maja wlasne
sypialnie, korzystajg jednak z czg$ci wspdlnych; moga si¢ dzigki temu integrowa (idea popularna
szczegblnie wéréd oséb mtodych np. studentéw); motywacja tej formy wsp6tmieszkalnictwa mogg by¢
wzgledy ekonomiczne,

2. cohousing — kazda osoba lub rodzina ma swoje peine miejsce zamieszkania; dzieli wspélne obszary, takie
jak ogrody, pralnie, miejsca spotkan, stotéwki; motywacja tej formy wspétmieszkalnictwa moze by¢ np.
potrzeba bycia razem, budowania relacji spotecznych.

Miasto wielopokoleniowe to miasto, w ktérym mieszkaja osoby w réznym wieku. O miescie
wielopokoleniowym mozna méwié, gdy miasto zauwaza potrzeby oséb w ré6znym wieku i stara si¢ je zaspokoi€.
Ekspert zwrdcit uwage na istotno$§¢ wrazliwosci miasta na potrzeby jego mieszkancéw, wsparcia i pomocy jakiej
udziela swoim obywatelom, by dobrze si¢ im w nim Zylo.

Projektem o charakterze wielopokoleniowym, realizowanym w skali mikro, jest m.in. realizowany przez
miasto L.6dZ dom/blok wielopokoleniowy, w zatozeniu kt6érego mieszkaficami bgda osoby w réznym wieku,
z réznymi potrzebami, ktérzy tworzac razem wspdlnote, budujac relacje spoleczne i poczucie odpowiedzialnosci

za siebie, moga liczy¢ np. na pomoc sgsiedzka.



Projektujac miasto, czy to w zakresie zapewnienia niezbednej infrastruktury, czy tez poprzez

wykorzystanie w dziataniach nowych technologii cyfrowych, zawsze nalezy pamigta¢ o empatii, o tym, Ze

miasto powinno by¢ dostosowane do potrzeb wszystkich jego obywateli i im stuzy¢.

Przyktady miast otwartych, wrazliwych:

- Singapur - poprzez np. tworzenie wspélnot wielokulturowych (lokale w blokach/ budynkach przeznaczone

do zamieszkania przez obywateli réznych krajéw i kultur),

- Kopenhaga — przeciwdziatanie zjawisku tzw. wieznia czwartego pigtra (wysuwane tawki na klatkach

schodowych w budynkach pozbawionych wind).

Co cenig sobie ludzie w Olsztynie?:

- rekreacja — duzo zieleni
- blisko$¢ jezior — odpoczynek na wyciagnigcie reki
- pomocno$¢ ludzi — brak pedu

- wolno$¢ — kazdy moze robi¢ co chce.

Wyzwaniem dla Olsztyna jest przeciwdziatanie odptywowi jego obywateli na obszary podmiejskie,

w ktorego efekcie przestaja oni tworzy¢ pewne aktywnosci wewnatrz miasta. Nalezy zastanowi€ sig, czy jest to

zjawisko pozytywne dla rozwoju miasta, jakie czynniki miaty wptyw na decyzje o zmianie dotychczasowego

miejsca zamieszkania i jakie dziatania nalezy podja¢, by zabezpieczy¢ niezaspokojone potrzeby mieszkancow.

Ekspert podkreslit, ze w Olsztynie juz teraz funkcjonuja interesujace rozwigzania i stworzono warunki,

ktére sg przyjazne mieszkanicom (m.in. dostgp do zieleni, miejsc rekreacji nad wodg i in.). Zwrécil uwage, ze

miasto ma potencjat, zeby sta¢ si¢ jeszcze bardziej przystgpnym dla wszystkich (starszych, mlodszych,

w $rednim wieku i in.). Nalezy tylko ulepsza¢ to, co jest i co juz funkcjonuje.

Kluczowe wnioski plynace z dyskusji:

1.
2.

Olsztyn — miasto otwarte, dostgpne dla obywateli bez wzgledu na wiek.

Nalezy zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem idei colivingu, skierowanego do oséb starszych.

Niezbedne jest budowanie systemowych rozwiazan wspélpracy migdzypokoleniowej — uwzgledniajgcej
przestrzefi korelacji migdzy pokoleniami, przy jednoczesnym zabezpieczeniu przestrzeni na potrzeby
okreslonej grupy spoleczne;.

Myslac o poszczegblnych grupach spolecznych (mlodszych, starszych i in.) niezbedne jest uwzglednienie
przestrzeni i rozwiazan zabezpieczajgcych potrzeby, tak oséb bardziej aktywnych i czynnych, jak i tych
wymagajacych wigkszego niz inni wsparcia.

Budowa doméw sasiedzkich, doméw migdzypokoleniowych.

Potrzebne sa dzialania, celem ktdrych jest wzrost kompetencji, w tym cyfrowych, oséb starszych — edukacji
nastawionej i uwzgledniajacej indywidualne potrzeby uczestnikéw szkolenia.

Kultura scala pokolenia.

Wiaczanie aktywnych senioréw w Zycie spoleczne Miasta, w tym poprzez umozliwienie realizacji ich
indywidualnych aktywno$ci, wlaczajac w dzialania w obszarze np. turystyki (np. poprzez dofinansowanie

kosztéw kursu przewodnika turystycznego po Olsztynie).
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Postulat powolania tzw. koordynatora senioréw, zadaniem ktérego bedzie stworzenie platformy wspétpracy
migdzypokoleniowej (seniorzy <—> dzieci, mtodziez), aktywizowanie czynnych o0séb starszych w dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci.

Role tzw. koordynatora senior6w moze petni¢ funkcjonujaca juz w Olsztynie Rada Olsztynskich Senioréw.
Dzialania realizowane wspélnie z Mlodziezowg Radg Miasta, przy wsparciu np. instytucji kultury,
z zapewnionym stabilnym finansowaniem, moglyby stanowi¢ punkt wyjscia do realizacji wielu ciekawych
inicjatyw o charakterze mi¢dzypokoleniowym.

Senior to takZze osoba oferujaca pomoc (wolontariat senioralny w domach dziecka, w szpitalach, domach
opieki spolecznej i in.).

Niezbedne jest stworzenie miejsca spotkar, dialogu mig¢dzypokoleniowego (np. 3 dzielnicowe osrodki
kultury) lub miejsc spotkan (mniejszych, zlokalizowanych w réznych czg$ciach miasta, np. na bazie
zasob6w lokalowych organizacji pozarzadowych).

Olsztynskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych jako miejsce spotkan i dialogu migdzypokoleniowego.
W ramach dziatalnoéci OCOP wiele inicjatyw jest juz realizowanych. Niezbgdne jest zabezpieczenie
w budzecie miasta $rodkéw finansowych na utrzymanie budynku, dostosowanego do potrzeb organizacji
OCOP, oddanego na potrzeby spotkan z mieszkancami.

Niezbedne jest wsparcie finansowe organizacji pozarzadowych; czg$¢ z dziatan jest realizowanych
bezkosztowo np. we wspétpracy z placéwkami oswiatowymi (przedszkolami, szkotami), ale wiele wymaga
koniecznodci zaangazowania finansowego ze strony miasta.

Niezbedne jest stworzenie atrakcyjnej oferty np. rozrywkowej, rekreacyjnej, wypoczynku, sprofilowanej do
potrzeb okre$lonej grupy spoleczne;.

Niezbedne jest rozproszenie wydarzen kulturalnych na olsztynskie osiedla, co umozliwi aktywny w nich
udziat szerszego grona mieszkancéw, w tym oséb dojrzatych.

Oczekiwane jest, by Strategia miala wymiar wdrozeniowy, nie byla tylko tzw. ,papierkiem”,
»pétkownikiem”.

Olsztyn — wielopokoleniowy, czy miedzypokoleniowy? Olsztyn wielopokoleniowy juz jest - obywatelami,
ktérzy w nim mieszkajg od lat oraz nowymi, bagdZ wracajgcymi do miasta np. z przedmie$¢. Wyzwaniem
jest budowanie Olsztyna migdzypokoleniowego, ktére wymaga wrazliwos$ci, uwagi, wsparcia i animacji.
Projektowanie uniwersalne: dzialania infrastrukturalne w obszarze wielopokoleniowosci nalezy zastgpi¢
hastem ,Olsztyn uniwersalny”. Miasto uniwersalne to miasto bez barier architektonicznych,
z udogodnieniami uwzgledniajacymi potrzeby wszystkich, ktérzy w nim funkcjonuja. Niezbedne jest
opracowanie miejskich standardéw projektowania uniwersalnego. Przyjete rozwiazania powinny by¢
wprowadzane kompleksowo.

Olsztyn mig¢dzypokoleniowy w obszarze dziatan migkkich powinien by¢ rozumny i zyczliwy potrzebom
réznych pokolef.

Miedzypokoleniowo$¢ w projektach migkkich jako kryterium - wpisanie w warunki uczestnictwa
w konkursach oglaszanych przez miasto (takich jak edukacja, kultura, sport, rekreacja, itd.) oraz innych
dziataniach realizowanych jako zadania wlasne gminy - obligatoryjnie wymagane do spelnienia przez

realizatora planowanego dziatania (np. organizacje pozarzgdows).
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Niezbedne jest powotanie w Olsztynie min. 3. dzielnicowych centrdw/osrodkéw/placdwek aktywnosci,
zadaniem ktérych bedzie - poza wspieraniem aktywnosci mieszkancoéw - wytuskiwanie i wspieranie
liderow wsréd poszczegolnych grup pokolen (dzieci, mtodziez, senior), aby miaty one swoich aktywnych,
zaangazowanych przedstawicieli.

Nalezy zwiekszy¢ kompetencje gron przedstawicielskich, takich jak Rady Osiedli, Olsztyriska Rada
Seniordw, czy Mtodziezowa Rada Miasta i in., w podejmowaniu decyzji o miescie.

Wyzwaniem jest aktywizacja ludzi mtodych (mtodziezy).

Niezbedny jest dialog miedzypokoleniowy - musimy nauczy¢ sie stuchac sie nawzajem, by zrozumie¢
swoje potrzeby. Nalezy wspieraC w tym zakresie dziatania, tak instytucji kultury, organizacji
pozarzadowych, jak i innych podmiotéw zaangazowanych.

Potrzebne jest stworzenie platformy skupiajacej informacje o wydarzeniach i mozliwosciach aktywnego
spedzenia czasu, skierowanych do poszczeg6inych grup.

Budowa tozsamosci, wspotodpowiedzialnosci za miasto - niezbedne jest zwiekszenie aktywnosci wiadz
uczelni i spotecznosci studenckiej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w dziatania na rzecz miasta
(budowania dobrego klimatu i jakosci zycia w Olsztynie, wspdttworzenia kultury miasta, budowania
poczucia odpowiedzialnosci i wptywu na rozwoj miasta).

Niezbedne jest poszukiwanie ws$rod studentdw liderow, ktorzy aktywnie chcieliby dziata¢ na rzecz
olsztynskiego spoteczenstwa, bra¢ odpowiedzialnos¢ za miasto i wspdttworzy¢ miasto.

Niezbedne jest systemowe podejscie do wolontariatu, stworzenia silnej sieci wolontariackiej (tak miodych,
jak i 0sob starszych), ktéra m.in. pozwoli: osobom starszym pozosta¢ jak najdtuzej aktywnymi; stworzy¢
sie¢ Srodowiskowg (deinstytucjonalizacja ustug spotecznych) pozwalajacg osobom - w potrzebie
i wymagajacym wsparcia - pozosta¢ jak najdtuzej w znanym sobie $rodowisku lokalnym, sgsiedzkim.
Nalezy wspiera¢ start’'upy poszukujace i wdrazajgce rozwigzania w obszarze wspétpracy

miedzypokoleniowe;j.

Kolejne spotkanie zaplanowano na 14 pazdziernika 2021 r., godz. 17.00.

Tematem debaty bedzie Olsztyn mobilny.

ZAg"PCANgYDENTA

Ewa Monika Kaliszuk

Protokot sporzadzono: 13 pazdziernika 2021 r.



